Hermosillo, Sonora a de 12 de Enero de 2026
Oficio No: CCLES-DG-011/2026

Asunto: “Entrega de Informacion Financiera”.

DR. CARLOS GERMAN PALAFOX MOYLLERS
SUBSECRETARIO DE EGRESOS DEL ESTADO DE SONORA.
PRESENTE.-

Atendiendo la normatividad, adjunto al presente la informacién financiera
correspondiente al cuarto timestre del afio 2025, como parte del avance y
seguimiento de la cuenta de la hacienda ptiblica estatal, asi como la informacion del
avance programatico de este Centro, todos ellos presentados en los formatos
establecidos por el Gobierno del Estado para este fin. '

Cabe hacer mencién que la presente informacién, fue remitida via electronica a la
direccién tchavez@haciendasonora.gob.mx; vflores@haciendasonora.gob.mx

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para saludarle y reiterarle mi respeto y
consideracion.
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE SONORA

CENTRO DE

Estado de Situacion Financiera CONCILIACION
Al 31 de Diciembre de 2025 LABO RAL
(Cifras en Pesos) OEL ESTANG DE SONOGA
Concepto 2025 2024 Concepto 2025 2024
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 4,988,232.20 2,738,847.82 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 4,611,942.38 1,575,289.64
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 204,544.89 34,941.64 Documentos por Pagar a Corto Plazo
Derechos a Recibir Bienes o Servicios Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Inventarios Titulos y Valores a Corto Plazo
Almacenes Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a
Corto Plazo
Otros Activos Circulantes - Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Activos Circulantes 5192,777.09 2,773,789.46 Total de Pasivos Circulantes 4,611,942.38 1,575,289.64
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo Documentos por Pagar a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - Deuda Publica a Largo Plazo
Bienes Muebles 21,565,702.29 21,565,702.29 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Activos Intangibles 5,187,428.94 5,187,428.94 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a
Largo Plazo
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 19,546,989.18 - 14,387,798.62 Provisiones a Largo Plazo
Activos Diferidos 120,000.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes -
Otros Activos no Circulantes
Total de Activos No Circulantes 7,206,142.05 12,485,332.61 Total de Pasivos No Circulantes
Total de Activos 12,398,919.14 15,259,122.07 Total de Pasivo 4,611,942.38 1,575,289.64
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 14,057,320.76 14,057,320.76
Aportaciones -
Donaciones de Capital 14,057,320.76 14,057,320.76
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 6,289,897.90 - 373,488.33
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 5,046,190.07 2,117,904.84
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,243,707.83 - 2,491,393.17
Revallios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Publica/Patrimonio 7,767,422.86 13,683,832.43
Total de Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 12,379,365.24 15,259,122.07

"Bajo protesta de decir verdad declaramos Yue los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente go

Eldboré
C.P. Manuela Haydee
Directora de Recursos Financieros y Contabilidad

artinez Ledn

\

eds y son responsabilidad del emisor

P

Autorizé
LD. Omar Arturo Murrieta Gines
Director General

Jiménez Romo
inistracion
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CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE SONORA

CENTRO DE
Estado de Actividades &
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025 E :\)ﬁ‘: «g: §.53 a;&if Ci é N
alissashitoss ety T 1D C? DE sQMOAA
Concepto 2025
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion 51,464.94 142,383.18
Impuestos - -
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social -
Contribuciones de Mejoras
Derechos - -
Productos 51,464.94 142,383.18
Aprovechamientos = s
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios - -
rarucipaciones, Aportaciones, LONvVenios, INCeNUIVOS Lerivaaos ae Ia Lolanoracion riscal, 98,145,417.34 102,556,534.59

Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvencinnes v Panginnes v .lihilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distinto -

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 98,145,417.34 102,556,534.59
Otros Ingresos y Beneficios - 4

Ingresos Financieros -

Incremento por Variacion de Inventarios - 2

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia -

Disminucion del Exceso de Provisiones - =

Otros Ingresos y Beneficios Varios - e

Total de Ingresos y Otros Beneficios 98,196,882.28 102,698,917.77

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 98,085,895.61 96,813,928.36
Servicios Personales 84,540,794.54 78,782,785.24
Materiales y Suministros 3,924,590.35 6,705,481.03
Servicios Generales 9,620,510.72 11,325,662.09

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - -

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico -

Transferencias al Resto del Sector Publico G

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones - -

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos -

Transferencias a la Seguridad Social - -

Donativos - -

Transferencias al Exterior -

Participaciones y Aportaciones - -

Participaciones -

Aportaciones -

Convenios - -
|Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica - -
Intereses de la Deuda Publica -

Comisiones de la Deuda Publica 5

Gastos de la Deuda Publica - -
Costo por Coberturas - -
Apoyos Financieros - -
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 5,157,176.74 3,767,084.57
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 5,157,176.74 3,767,084.57
Provisiones -

Disminucion de Inventarios -

Otros Gastos

Inversion Pablica - -
Inversion Puablica no Capitalizable ~ 5

Total de Gastos y Otras Pérdidas 103,243,072.35 100,581,012.93
Resultados del Ejercicio (Ahorr“Desahorro) \ - 5,046,190.07 2,117,904.84
N L P i, / e
Bajo protesta de decir verdagdeclar? s Estados Finagoig S ST

- " Autorizé
LD. Omar Arturo Murrieta Gines
Director General

Elabdrs (/'
C.P. Manuela Haydee Martinez Le6n
Directora de Recursos Financieros y Contabilidad



CENTYRO DE
CONCILIACION

ORA

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 14,057,320.76 ) . 14,057,320.76
Aportaciones

Donaciones de Capital 14,057,320.76 14,057,320.76
Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio ¢ Fa i, it
It Publica / Patri do Neto de 2024 . . 1 2,491,393.17 2,117,904.84 ‘ 373,488.33
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) . .

Resultados de Ejercicios Anteriores o - 2,491,393.17

Revaltios . .

Reservas .

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores , .

e v i e

|Exceso o Insuficiencia en la A lizacién de la Haciend: . . : R i
Publica / Patrimonio Neto de 2024 o

Resultado por Posicion Monetaria L

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios . ¢ .

Hacienda Publica / Patr Neto Final de 2024 14,057,320.76 | - 2,491,393.17 2,117,904.84 - 13,683,832.43
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido b

Neto de 2025 -

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio .

- 2o ; s

Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generadof . . e I .

Neto de 2025 , . . o

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) o ,’Z o

Resultados de Ejercicios Anteriores .

Revaltos

Reservas ' . . - . .

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores L . z

s — " . "

Cambios en el E ol iaenla A iondef

la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2025 e i

Resultado por Posicion Monetaria ' o %
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o

A

Hacienda Publica / Patrimonio Neto FIF* de 2025 u.osmz)(a \ 1,243,707.83 | - 5,046,190.07 / //""'7.757,422.55
Bajo protesta de decir verdad declaramos tados Financieros y sus notas, son razonablement}corredtos y son responsabilidad del emisor

EfeBord
C.P. Manuela Haydee
Directora de Recursos Financieros y Contabilidad

j/' Autorizd
. Omar Arturo Murrieta Gines

Director General




CENTRO DE
CONCILIACIO i
LABORAL

DEL ESTADO DE SONORA

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025

(Cifras en Pesos)

Concepto Origen Aplicacion
ACTIVO 5,279,190.56 2,418,987.63
Activo Circulante 0.00 2,418,987.63
Efectivo y Equivalentes 2,249,384.38|
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 169,603.25
Derechos a Recibir Bienes o0 Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante 5,279,190.56 0.00|

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 5,159,190.56
Activos Diferidos 120,000.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

PASIVO 3,036,652.74 0.00
Pasivo Circulante 3,036,652.74 0.00}
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 3,036,652.74

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 1,247,685.34 7,164,094.91
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00|
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado 1,247,685.34 7,164,094.91
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 7,164,094.91
[Resultados de Ejercicios Anteri 1,247,685.34

Revaltos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Excesos o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Moneﬂos

Bajo protesta de decir verdad declaramos quegbs Estados Financieros y sus notas, son\Qz

\

Elabo

C.P. Manuela Haydee Martinez Leén
Directora de Recursos Financieros y Contabilidad

onablemente correctos y son responsabilidad del emisor

P i Autorizé

LD. Omar Arturo Murrieta Gines
Director General



CENTRO DE
CONCILIACIO M
IS

BOD A

CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE SON %7\%?1
Estado de Flujos de Efectivo % ¥\
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025 J s

(Cifras en Pesos)

£
b

Concepto 2025 2024

'ﬁujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 98,196,882.28 103,876,165.86

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos 51,464.94 142,383.18
Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de

Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 98,145,417.34 102,556,534.59

Otros Origenes de Operacion 1,177,248.09
Aplicacion 95,947,497.90 96,503,720.18§

Servicios Personales 81,748,925.85 78,740,383.75)

Materiales y Suministros 3,920,758.87 6,705,481.03]

Servicios Generales 9,246,249.22 11,057,855.40)

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico

Transferencias al resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacion 1,031,563.96
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 2,249,384.38 7,372,445.68

[Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0.00 0.00§
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacion 0.00 4,633,597.86{
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 437,234.56
Otras Aplicaciones de Inversion 4,196,363.30
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 0.00 -4,633,597.86
IFlujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.00 0.00§
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00]
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00]
Aplicacion 0.00 0.004
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efecti 2,249,384.38 2,738,847.82
Efectivo y Equivalentes al Efectivo%l Inicio del Ejercicio 2,738,847.82 9,178,556.14
Efectivo y Equivalentes al Efectiyo af Final del Ejercicio 4,988,232.20 /ﬂ));;ldi%

Bajo protesta de decir verdad decl stados Financieros y sys Notas, SQq razonablemente correctos y son responsabilidad del emi

Ela'boré /7 A\ % Autorizé

C.P. Manuela Haydee Martinez Leén Ing. Marl a JiNg LD. Omar Arturo Murrieta Gines
Directora de Recursos Financieros y Contabilidad Directo™a Adminidcio Director General

&




| CENTRO 0c
CONCILIA
LABORAL

DEL ESTADO DE SONORA

CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE S
Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025
(Cifras en Pesos)

oy .
L o Bt

ey
ESTADO ra SONVILA

Saldo Cargos del Abonos del Saldo Variacioén del
Concepto Inicial Periodo Periodo Final Periodo
ACTIVO 15,259,122.07| 222,700,773.58| 225,560,976.51 12,398,919.14 -2,860,202.93
Activo Circulante 2,773,789.46 222,700,773.58| 220,281,785.95 5,192,777.09 2,418,987.63
Efectivo y Equivalentes 2,738,847.82( 124,054,314.90| 121,804,930.52 4,988,232.20 2,249,384.38
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 3494164 98,646,458.68]  98,476,855.43 204,544.89 169,603.25
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00
Activo No Circulante 12,485,332.61 0.00 5,279,190.56 7,206,142.05 -5,279,190.56
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 0.00 0.00
Proceso
Bienes Muebles 21,565,702.29 21,565,702.29 0.00
Activos Intangibles 5,187,428.94 5,187,428.94 0.00
g;f‘f:'a“"' R AT GO G lldh e -14,387,798.62 5159,190.56| -19,546,989.18|  -5,150,190.56
Activos Diferidos 120,000.00 120,000.00 0.00 -120,000.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no
Circulantes b 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramogq

Directora de Recursos Financieros y Contabilidad

\

Elaboré 7
C.P. Manuela Haydee Martinez Ledn

s Estados Financieros y sus Notas, son razonab!

ndra Jiménez Romo
Administracion

d te correctos y son responsabilidad del emisor

Autorizé

LD. Omar Arturo Murrieta Gines
Director General




CENTRO DE
CONCILIACION
LABORAL

DEL ESTADO DE SONDRA

8
CENTRO DE CONCILIACION LABORAL DEL ESTADO DE Sq‘f{ RAT
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos l Ry |2
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025
(Cifras en Pesos)

Moneda de Institucion o Pais Saldo Inicial del

Contratacion Acreedor Periodo Aaldo Flnsldsl Periedc

Denominacion de las Deudas

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00,
Instituciones de Crédito 0.00 0.00|
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa 0.00 0.00]
Organismos Financieros Internacionales 0.00
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Publica a Corto 0.00 0.00
Plazo

Largo Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00]
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Publica a Lago 0.00 0.00
Plazo

Total de Otros Pasivos 1,575,289.64 4,611,942.38

Total de Deuda Publica y Otros 1,575,289.64 4,611,942.38

Pasivos

,,,,,

Autorizé
LD. Omar Arturo Murrieta Gines
Director General

Elapéfo
C.P. Manuela Hayé(e Martinez Ledn

Directora de Recursos Financieros y Contabilidad
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{1l CENTRO DE

Informe sobre Pasivos Contingentes CONCILIACION
LABORAL

i e 1
Al 31 de Diciembre de 2025 G| b | |
[\{@ %J DEL ESTADO DE SONORA

ESTADO oz SONOLA

A Corto Plazo

INFORME SOBRE SUS PASIVOS CONTINGENTES: Informar las obligaciones que tienen su

A Mediano Plazo

origen en hechos especificos e independientes del pasado que en el futuro pueden ocurrir o no,

y de acuerdo con lo que acontezca, desaparecen o se convierten en pasivos reales por ejemplo,

juicios, garantias, avales, costos de planes de pensiones, jubilaciones, etc.

A Largo Plazo

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finanoi

1

Elabgrb Re Autorizé
C.P. Manuela Hayde® Martinez Ledn Ing. M&ria Ygdma 5 LP” Omar Arturo Murrieta Gines
Directora de Recursos Financieros y Contabilidad Direcyord Director General



